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Estudo Técnico Preliminar – ETP 

 

1. INFORMAÇÕES BÁSICAS 

1.1. Ofício Nº 002/2024 -Secretaria de Desenvolvimento Social, Mulher, Trabalho e 

Promoção à Cidadania. 

1.2. O objeto é de aquisição de prestação de serviços funerários com fornecimento de Urnas 

Mortuárias e Translado, com vista aos atendimentos das necessidades de família em 

situação em situação de vulnerabilidade social que será oferecido pela secretaria solicitante. 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

2.1. A contratação de uma empresa para o fornecimento de ataúdes e execução do serviço de 
traslado funerário pelo município de São Lourenço da Mata, para atendimento às famílias 
carentes é uma medida de extrema importância e sensibilidade social. Existem várias 
justificativas que sustentam essa decisão: 

2.1.1. Atendimento às necessidades básicas: O acesso a serviços funerários adequados 

é essencial para todas as famílias, independentemente de sua situação financeira. Ao 

oferecer esse suporte, o município garante que as famílias carentes não sejam privadas 

desse direito básico em momentos de perda. 

2.1.2. Dignidade e respeito aos falecidos: A dignidade humana deve ser preservada em 

todas as circunstâncias, inclusive na morte. Ao fornecer ataúdes e serviços de traslado 

funerário, o município assegura que os falecidos sejam tratados com o respeito e a 

consideração que merecem, independentemente da situação financeira de suas famílias. 

2.1.3. Apoio emocional às famílias: O processo de luto já é difícil o suficiente, e 

preocupações financeiras adicionais só o tornam mais desafiador, especialmente para 

famílias carentes. Ao oferecer assistência com os custos funerários, o município pode 

aliviar parte do fardo emocional e financeiro dessas famílias em um momento tão 

delicado. 

2.1.4. Redução do impacto social: O luto é uma experiência universal, e quando as 

famílias carentes não têm os recursos necessários para lidar com as despesas 

funerárias, isso pode levar a consequências sociais adversas, como endividamento, falta 

de acesso a outros serviços básicos e até mesmo agravamento de problemas de saúde 

mental. Ao fornecer esse suporte, o município contribui para a redução desses impactos 

sociais negativos. 

2.1.5. Compromisso com a equidade e justiça social: A disponibilização de serviços 

funerários para famílias carentes reflete o compromisso do município com a equidade e 

a justiça social. Garantir que todos os cidadãos, independentemente de sua condição 

socioeconômica, tenham acesso igualitário a serviços essenciais é fundamental para 

construir uma sociedade mais justa e inclusiva. 
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2.2. Portanto, a contratação de uma empresa para o fornecimento de ataúdes e execução do 

serviço de traslado funerário pelo município de São Lourenço da Mata, Pernambuco, para 

atendimento às famílias carentes é uma medida que está em linha com os princípios de 

humanidade, solidariedade e justiça social. 

3. ÁREA REQUISITANTE 

3.1.  Secretaria de Desenvolvimento Social, Mulher, Trabalho e Promoção à Cidadania. 

4. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

4.1. A Contratada fornecedora desses serviços funerários deve possuir as licenças e 

certificados permitidos para operar legalmente na circunscrição. 

4.2. A empresa contratada deverá a comprovação de aptidão para o fornecimento de bens e 

prestação de serviço de acordo com o objeto desta contratação, a empresa deverá atender 

todas as especificações dos itens das urnas mortuária, compreendendo (cumprimento, 

largura e altura), como composição em madeira com visor, alça dura, forro samilon e 

babado, como também o serviço de translado intermunicipal acima de 70 km, 

compreendendo ida e volta.  

4.3. Para aquisição das urnas e serviço de translado, a contratada deverá garantir que todas 

as despesas estejam claramente especificadas, incluindo custos de entrega e taxas adicionais 

se houver, como transporte, sepultamento ou cremação, conforme aplicável. 

4.4. A empresa contratada deverá atender as condições de entrega e prazos incluindo a 

políticas de devolução ou troca, se necessário. 

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

4.5.  Tratando-se do fornecimento de urnas mortuárias, e a execução dos serviços de 

translado funerário para atendimento das demandas de pessoas em situação de 

vulnerabilidade social existe algumas peculiaridades. 

4.6. Visando buscar a melhor solução de acordo com o nosso contexto e atender as 

necessidades dos que necessitam de serviços fúnebres, visualizamos as seguintes soluções: 

4.6.1. Solução 1: O município teria que contratar profissionais especializados para a 

execução dos serviços de translado e preparação fúnebre, além de necessitar adquirir 

ou contratar veículos adequados para o transporte dos corpos e adquirir diversas urnas 

e deixá-las em estoque. Essa solução causaria elevados custos para manutenção deste 

serviço, já que o município teria que manter toda uma equipe apta a agir/executar o 

serviço quando necessário, por todo o período, mesmo que não ocorram fatos que 

necessitem entrar em ação. 

4.6.2.  Solução 2: Contratação de empresa especializada em serviços funerais a qual se 

encarregará de executar os serviços com maior pericia, já que se trata de instituição 

especializada e convivem diariamente nesse tipo de atividade, o que traz mais expertise 

e agilidade a execução das demandadas. Sem contar, que estas já possuem todos os 
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materiais necessários e veículos adequados para a preparação e transporte dos corpos a 

serem velados. 

4.7. A Solução 2, que envolve a contratação de uma empresa especializada em serviços 

funerários, traz mais vantagens para a entidade contratante, neste caso, o município. Abaixo 

estão algumas razões pelas quais essa solução é mais vantajosa: 

4.7.1. Redução de Custos Fixos: Ao contratar uma empresa especializada, o município 

evita os altos custos associados à manutenção de uma equipe própria e à aquisição de 

veículos e materiais necessários. Isso porque a empresa contratada arca com esses 

custos como parte de suas operações regulares, eliminando a necessidade de 

investimentos fixos significativos por parte do município. 

4.7.2. Eficiência e Agilidade: Empresas especializadas em serviços funerários têm 

expertise e experiência no manuseio e transporte de corpos, além de processos bem 

estabelecidos para lidar com situações de forma eficiente e ágil. Isso garante uma 

resposta rápida e profissional em momentos de necessidade, proporcionando conforto e 

suporte adequado às famílias enlutadas. 

4.7.3. Maior Flexibilidade: Ao contratar uma empresa especializada, o município pode 

adaptar facilmente sua demanda de acordo com a necessidade, sem ficar vinculado a 

uma equipe fixa que pode não ser totalmente utilizada o tempo todo. Isso permite uma 

gestão mais flexível dos recursos e uma resposta mais ágil a variações na demanda. 

4.7.4. Qualidade Garantida: Empresas especializadas geralmente têm padrões de 

qualidade bem estabelecidos e são submetidas a regulamentações e auditorias que 

garantem a conformidade com as normas e regulamentos do setor. Isso assegura que os 

serviços prestados atendam aos padrões exigidos e ofereçam o respeito e a dignidade 

necessários aos falecidos e suas famílias. 

4.7.5. Foco na Missão Principal do Município: Ao terceirizar os serviços funerários para 

uma empresa especializada, o município pode concentrar seus recursos e esforços em 

suas atividades principais, como saúde, educação e infraestrutura, sem se preocupar 

com a gestão de uma área que não faz parte de seu core business. 

4.8. Portanto, a Solução 2 proporciona uma abordagem mais eficaz, econômica e profissional 

para o município, permitindo que ele ofereça serviços funerários de qualidade às famílias 

carentes sem comprometer sua eficiência operacional ou recursos financeiros. 

4.9. Nesse contexto, verificamos em consulta ao sist. Tome Conta, sistema desenvolvido e 

mantido pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, que diversos municípios, entre 

eles a Prefeitura Municipal de Goiana e a Prefeitura Municipal do Paudalho assim como este 

município de São Lourenço da Mata, realizam contratações de forma similar a solução 2 

acima delineada. 

4.10. Dos processos de contratação realizados pelos municípios acima indicados, 

participaram diversas empresas que atuam nesse ramo de atividade, as quais seguem 

elencadas no quadro abaixo: 
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NOME DA EMPRESA NÚMERO DO CNPJ 
DALIA CERIMONIAL LTDA 12.390.486/0001-09 
JACQUELINY CRISTINA F. DE AMORIM 13.492.435/0001-42 
MARIA JOCELIA LOPES DE OLIVEIRA - ME 01.704.317/0001-71 
FUNERÁRIA IMPERIAL EIRELI - ME 23.662.540/0001-36 
JOSÉ INÁCIO FARIAS DE ALBUQUERQUE-ME 10.556.850/0001-24 

 

5.6 Com base nas informações acima consignadas é possível constatar que há diversas 

empresas que atuam no mercado no ramo de atividade do objeto do presente instrumento, o 

que contribuía para a ampliação da competitividade nos procedimentos nos processo de 

contratação e que consequentemente torna viável a solução indicada. 

6. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

6.1. Aquisição de Urnas Mortuária, para atendimento das necessidades para contemplar às 

famílias amparadas pelo programa social da Secretaria de Desenvolvimento Social, Mulher, 

Trabalho e Promoção e Cidadania do Município de São Lourenço da Mata – PE. 

6.2. No presente caso a contratada deverá fornecer as urnas, o Serviço de atendimento 

funerário (atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital), assim como adotar as 

providências administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de certidão de óbito; 

ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e montagem da câmara ardente 

completa. 

6.3. A contratada deverá realizar o translado do corpo, no caso a remoção do corpo, do local 

do óbito ou em que foi velado, de um município a outro, por via terrestre, em veículo 

destinado exclusivamente a este fim, para ser sepultado ou cremado. O veículo deve ser 

adaptado para uso exclusivo de translado de urna funerária, devidamente higienizado e 

identificado com o logo da empresa vencedora; O motorista que fará o translado deverá 

estar devidamente identificado e vestido de modo condizente a suas funções; É obrigação do 

motorista, a acomodação da urna e dos demais itens funerários no interior do veículo, bem 

como coroas, vasos de flores, lembranças, entre outros. 

6.4. O prazo para o atendimento das demandas/solicitações para a entrega do objeto será 

até 08 (oito) horas, constados da ordem de fornecimento. O prazo para o atendimento das 

demandas se justifica visto que o tempo normal de velório permitido e regulamentado pela 

ANVISA (Agência Nacional de Vigilância Sanitária) é de até 24 horas após o falecimento, sem 

a necessidade de aplicação de tanatopraxia. Esse período mínimo é necessário para resolver 

questões burocráticas, como o atestado médico de óbito, registro do óbito no Registro Civil e 

obtenção da licença de enterro. Além disso, o tempo decorrido entre a morte e o funeral não 

pode ser inferior a 24 horas nem superior a 48 horas, exceto em casos especiais. Portanto 

entendo como razoável o prazo o prazo acima fixado tendo em vista as peculiaridades do 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
Página 5 de 9 

 
 

PRAÇA DOUTOR ARAÚJO SOBRINHO, S/Nº | CENTRO - SÃO LOURENÇO DA MATA - PE 
CEP: 54.735-565 | CNPJ: 11.251.832/0001-05 | SITE: SLM.PE.GOV.BR 

objeto. O prazo acima indicado poderá ser prorrogado de acordo, com as peculiaridades de 

cada caso, e devidamente comunicada a contratante. 

6.5. Importante contar que é fundamental garantir que os direitos e desejos das famílias dos 

falecidos sejam respeitados na prestação dos serviços funerários. Isso pode envolver a 

consulta a família e o respeito às preferências religiosas e culturais 

6.6. Segue abaixo a descrição dos itens com seus detalhes e deve ser disponibilizado de 

acordo com a legislação vigente, cumprindo as normas nacionais da vigilância sanitária e 

demais conforme sua exigência dentro da sua categoria. 

6.7. Planilha das Descrições dos Itens : 

ITEM DESCRIÇÃO/ESPECÍFICO UND QUANT 

1 

Urna Mortuária normal (até 110kg), medindo 1,90m x 0,60m x 0,50m, 

compreendendo (cumprimento, largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483057 

UND 120 

2 

Urna Mortuária normal (até 200kg), medindo 1,90m x 0,80m x 0,55m, 

compreendendo (cumprimento largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483058 

UND 30 

3 

Urna Mortuária normal (até 60kg), medindo 1,40m x 0,45m x 0,30m, 

compreendendo (cumprimento, largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483056 

UND 15 

4 

SERVIÇO DE TRANSLADO FUNERÁRIO - Remoção do corpo, do local do 

óbito ou em que foi velado, de um município a outro, por via terrestre, em 

veículo destinado exclusivamente a este fim, para ser sepultado ou cremado. 

O veículo deve ser adaptado para uso exclusivo de translado de urna 

funerária, devidamente higienizado e identificado com o logo da empresa 

vencedora; O motorista que fará o translado deverá estar devidamente 

identificado e vestido de modo condizente a suas funções; É obrigação do 

motorista, a acomodação da urna e dos demais itens funerários no interior 

do veículo, bem como coroas, vasos de flores, lembranças, entre outros- 

KM 15.250 
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7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

7.1. Segundo as informações fixadas pela secretaria demandante com base nas 
demandas que vem sendo apresentadas estima para o período de 12 meses o quantitativo 
fixado no quadro abaixo: 

 

CATSER: 4170. 

ITEM DESCRIÇÃO/ESPECÍFICO UND QUANT 

1 

Urna Mortuária normal (até 110kg), medindo 1,90m x 0,60m x 0,50m, 

compreendendo (cumprimento, largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483057 

UND 120 

2 

Urna Mortuária normal (até 200kg), medindo 1,90m x 0,80m x 0,55m, 

compreendendo (cumprimento largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483058 

UND 30 

3 

Urna Mortuária normal (até 60kg), medindo 1,40m x 0,45m x 0,30m, 

compreendendo (cumprimento, largura e altura) em madeira com visor, alça 

dura, forro samilon e babado. Serviço de atendimento funerário 

(atendimento domicilio do falecido ou junto ao hospital); Providências 

administrativas legais para realização do funeral; expediente completo junto 

ao cartório de Registro civil, inclusive no que concerne a expedição de 

certidão de óbito; ornamentação da urna em flores (não incluir coroa) e 

montagem da câmara ardente completa. CATMAT 483056 

UND 15 

4 

SERVIÇO DE TRANSLADO FUNERÁRIO - Remoção do corpo, do local do 

óbito ou em que foi velado, de um município a outro, por via terrestre, em 

veículo destinado exclusivamente a este fim, para ser sepultado ou cremado. 

O veículo deve ser adaptado para uso exclusivo de translado de urna 

funerária, devidamente higienizado e identificado com o logo da empresa 

vencedora; O motorista que fará o translado deverá estar devidamente 

identificado e vestido de modo condizente a suas funções; É obrigação do 

motorista, a acomodação da urna e dos demais itens funerários no interior 

do veículo, bem como coroas, vasos de flores, lembranças, entre outros- 

CATSER: 4170. 

KM 15.250 
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7.2. De todo modo, registre-se que a demanda planejada poderá sobre alterações em 
função de fatos atípicos impossíveis de precisa-los no presente momento. 

8. ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO 

8.1. Com base nas informações fixadas no contrato anterior, estima-se que a contratação em 

tele gire em tono de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), contudo, registre-se que se 

trata-se apenas de uma valor estimado, porem este será definido na fase de elaboração do 

orçamento estimativo, na forma do fixado no Art. 23, da Lei 14.133/2021. 

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO 

9.1. De acordo com as características do objeto, entendemos que este poderá ser executado 

de forma parcelada, sem a formação de grupos/lotes, o que culmina na adjudicação por item 

como sendo a forma mais vantajosa para esta edilidade. 

9.2. Oportuno constar que após a realização da devida pesquisa de preços, deve-se observar 

o fixado no Art. 48 da Lei Complementar, 123/2006 e suas alterações, no caso de 

enquadramento do estimado da contratação ao valor disposto no dispositivo acima 

mencionado. 

9.3. Portanto, no corrente caso, a forma de adjudicação do objeto deverá se por item.   

10. CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 

10.1. Não há nesta contratação nenhuma relação correlata com demais contratações. 

11. ALINHAMENTO COM PAC 

11.1. Esta contratação está prevista no Plano de Aquisições da Secretária de 

Desenvolvimento Social, Mulher, Trabalho e Promoção a Cidadania.  

12.  DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

12.1. Contribuir com o intuito de atender as solicitações de auxílio funeral, tendo em 

vista que o município tem o Sistema Único da Assistência Social regulamentado pela lei do 

SUAS nº 2599/2018, a qual versa sobre a concessão de benefícios eventuais, dentre eles a 

concessão de auxílio funeral para a população com perfil de renda e/ou em situação de 

vulnerabilidade social. 

12.2. Uma contratação de uma empresa para prestação de serviços funerários, 

especialmente com o propósito de atender às famílias carentes, visa alcançar uma série de 

resultados positivos tanto para a entidade contratante, como para as famílias e a 

comunidade em geral. Alguns dos resultados pretendidos incluem: 

12.2.1. Atendimento Digno às Famílias Enlutadas: O principal resultado desejado 

é proporcionar um atendimento digno e respeitoso às famílias que estão passando por 

um momento de perda. Isso inclui garantir que os serviços funerários sejam realizados 
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de forma profissional, sensível e em conformidade com as preferências culturais e 

religiosas das famílias. 

12.2.2. Alívio do Sofrimento Financeiro: A contratação de uma empresa para 

fornecer serviços funerários às famílias carentes busca aliviar o ônus financeiro 

associado à morte de um ente querido. Ao oferecer esses serviços de forma acessível ou 

gratuita, o objetivo é evitar que as famílias enfrentem dificuldades financeiras 

adicionais durante um momento já difícil. 

12.2.3. Redução do Estresse e da Ansiedade: Lidar com os arranjos funerários 

pode ser extremamente estressante e angustiante para as famílias enlutadas. Ao contar 

com uma empresa especializada para gerenciar esses aspectos práticos, as famílias 

podem se concentrar mais no processo de luto e na busca de conforto emocional. 

12.2.4. Garantia de Qualidade e Profissionalismo: A contratação de uma empresa 

especializada em serviços funerários visa garantir a qualidade e o profissionalismo na 

execução dos serviços. Isso inclui aspectos como o tratamento respeitoso dos falecidos, 

a pontualidade na entrega dos serviços e a disponibilidade de recursos adequados para 

atender às necessidades das famílias. 

12.2.5. Eficiência na Utilização de Recursos Públicos: Ao terceirizar os serviços 

funerários para uma empresa especializada, a entidade contratante pode otimizar a 

utilização de recursos públicos, evitando gastos desnecessários com a manutenção de 

uma estrutura própria para esse fim. Isso permite que os recursos sejam direcionados 

para outras áreas prioritárias. 

12.2.6. Fortalecimento da Coesão Social: Ao oferecer serviços funerários 

acessíveis a todas as famílias, independentemente de sua situação financeira, a 

contratação de uma empresa para esse fim pode contribuir para o fortalecimento da 

coesão social e para a redução das desigualdades na comunidade. 

12.3. Em resumo, os resultados pretendidos em uma contratação dessa natureza 

incluem garantir um atendimento digno e acessível às famílias enlutadas, aliviar o 

sofrimento financeiro e emocional, garantir a qualidade e o profissionalismo na prestação 

dos serviços, otimizar a utilização de recursos públicos e promover a coesão social na 

comunidade. 

13. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 

13.1. A Administração deverá designar “fiscais  considerando a formação acadêmica ou 

técnica do servidor/funcionário, a segregação entre as funções de gestão e de fiscalização do 

contrato, bem como o comprometimento concomitante com outros  serviços ou contratos, 

de  forma a evitar que o fiscal responsável fique sobrecarregado devido a muitos contratos 

sob sua responsabilidade” (Acórdão nº 1.094/2013 - Plenário, do TCU), em momento prévio 

ou, no máximo, contemporâneo ao início da vigência contratual. 

14. POSSIVÉIS IMPACTOS AMBIENTAIS 
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14.1. A licitante vencedora deverá observar no que couber, os critérios de contido no 

Art. 5º da Instrução Normativa nº 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logística e 

Tecnologia da Informação do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão - SLTI/MPOG 

sustentabilidade ambiental contido e no Decreto nº 7.746/2012, da Casa Civil, da 

Presidência da República, no que couber. 

14.2. Cumprir, no que couber, as exigências do inciso XI, art. 7° da Lei 12.305, de 02 de 

agosto de 2010, que institui a Política Nacional de Resíduos Sólidos - PNRS. 

14.3. Cumprir, no que couber, as exigências do art. 6° da Instrução Normativa MPOG 

n°01, de 19 de janeiro de 2010, que estabelece as práticas de sustentabilidade na execução 

dos serviços. 

14.4. Cumprir os critérios previstos no Guia Nacional de Contratações Sustentáveis da 

Advocacia Geral da União. 

14.5. Embora as urnas mortuárias possam parecer uma opção mais sustentável em 

comparação com o enterro tradicional, ainda existem alguns impactos ambientais a serem 

considerados ao lidar com elas. Estratégias para minimizar esses impactos podem incluir o 

uso de materiais sustentáveis na fabricação das urnas, a escolha de métodos responsáveis 

de descarte das cinzas e a implementação de tecnologias de cremação mais limpas e 

eficientes. 

15. DA VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

15.1 Esta equipe de planejamento declara viável esta contratação. 

15.1.1 Diante do apresentado no presente estudo, declaramos a contratação em 
questão, técnica e, bem como aderente ao Plano de Contratações de Bens e Serviços e ao 
economicamente viável planejamento estratégico desta secretária. 

 

São Lourenço da Mata, 27 de Fevereiro de 2024. 

 

 

SÔNIA MARIA VIANA GUEDES OLIVEIRA 
Dir. do Planej. de Compras I 

Matrícula: 988389 
 

 

MARCIO FÉLIX DA SILVA 
Auxiliar administrativo 

Matrícula: 976924 
 


